Bureau Intellectueel Eigendom
Wijziging Begroting 2025 en Meerjarenbegroting 2025-2029

17 oktober 2025

Bureau for
Intellectual Property

Dit document is opgesteld ten behoeve van het Bureau Intellectueel Eigendom Sint Maarten en diens stakeholders. De inhoud van dit document dient enkel ter
informatie. Aan de inhoud van dit document kunnen geen rechten worden ontleend. Het Bureau Intellectueel Eigendom Sint Maarten kan op geen enkele wijze
aansprakelijk gehouden worden voor de in dit document opgenomen informatie. Als zodanig aanvaardt het Bureau Intellectueel Eigendom Sint Maarten geen
enkele aansprakelijkheid voor enige schade, van welke aard dan ook, die verband zou kunnen houden met dit document dan wel met de inhoud ervan.



—

Wijziging Begroting 2025 en Meerjarenbegroting 2025-2029

Inhoudsopgave
(R AV g T 1 o T T gV o Ut 3
1 g 1= 11T =PRIt 4
1. WIJZIGING BEEIOTING 2025......eeeeeiieiiiiiiiitiee et e ettt et e e e e ettt e e e e e e e e ettt teeeeess e aaab et e eeeesss s nbbbaeaeeeesasaaas b b aeeeeeeeesaasesaaaeeeessaanseaaaeeeessansnstaaaeeesssanasneaeeeens 5
1.1 Toelichting WiJZIgINg BEEIOtING 2025......cciiciiieieiiieeeeiitee e et ee e ettt e e et e e e et eeeeesbeeeeeasaseeeessssaeeeassseeeassssaeesasssaeeaanssaeeeasssaeeaanssaeesannseeesenssenesannsenessnnsenes 6
2. WIJZIGING LIGUILITEIT 2025 .....eieiieiiiieeeiieee e ettt e e ettt e e ettt e e estaeeeeeaataeeesasaeeeaaassaeeeaaseseeaasssaeesassssaesanssaeesanssesesanssasesansseseeasseseeassesesansesesannseaeeannseneseansenns 11
o [0 e T T d o T=T = o a1 V= 0 A RPN 11
2.2 KQSSTrOOM PrOSNOSE 2025 ....eiiiiiiiiiiiiretttteeeeeeeteeeereeteeeeeeeeeeee..................—.—............................................................................................................ 13
2.3 Toelichting liquiditeit & Kkasstroom PrognOSE 2025.........ciiiiciiieiicieeeeccieee ettt e et e e e st ee e e e sebteeeesbaeeeesbaeeaesstaeessstaeessasseeessasteeessasseeessassaeessssseeesanns 14
3. Wijziging Meerjarenbegroting 2025-2029 .......ccccuviiiiiiiiieeeiiiteeeeiteeeestteeesstteeeesbaeeesattaeeeasbteeeeasaaaeeaataaeeaataeeaaanbaeeeaaabaeeeaabeeeeaaabeeeeaanbeeeeeanreeeeenrres 15
3. L TOERHCRTING INKOMSTEN ....eeiii ettt eet e e e et e e e e e teeeeeebeeeesebaeeeeaabasaaeeaseasaeanssasasansesaaeanseasasassaeaesnstaseesssasassastasassstasasanssasassassenasanns 16
I oY1 Tol oL a1 oY= VL= 1V =T o [PPSR 18
3.3 Verloop dotaties & onttrekkingen reserves 2024-2029.........c.uuiiiiciieeiiiiieeeecieeeeeetieeeesstteee e sttt e e ssbteeeesbteeesaastaeessstaeessasteeessastesessasteeessassesesssseeesanns 19
3.4 Toelichting resultaat & OpboUW reServes 2025-2029.......ccccciiiiiicieie ittt e e ettt eeeeetteeeesstteeeesetteeeessbeaeeesbteeasaastaeessstasessnsseeessastesessnssesessassesessssseeesanns 20
4.  Wijziging MeerjareninVeStering 2025-2029 .....cccii ittt eeeiietee e e e s sssst et e e e e s s ssabteteeeesssassbabtateeeesesaart bt aeteeeeeaaa bbbt aaeeeeeeaa haataeeeeeenanrraaaeeeeseanas 22
4.1 ToEliChtiNG MEEIJArENINVESTEIING ... .eeiiieciiieeeeiieee e ettt e e ettt e e ettt e e e etteeeeeetteeeaeaataeeeaassaeaasassaseaasssseaassssseasssseesassseseessssaesansbesesansseeesansbesesansaneenansreeann 22



—

Lijst van afkortingen

BIE SXM - Bureau Intellectueel Eigendom Sint Maarten

BBIE — Benelux Bureau voor de Intellectuele Eigendom

BOIP - Benelux Organization for Intellectual Property

CIPA - Communication and Intellectual Property Awareness

CIPA plan - Communication and Intellectual Property Awareness plan

d.d. - daterend van

Het Bureau - Het Bureau Intellectueel Eigendom Sint Maarten

IE - Intellectueel Eigendom

INTA - International Trademark Association

IP - Intellectual Property

IPO — Intellectual Property Office

LvBIE - Landsverordening Bureau Intellectueel Eigendom

Minister van TEZVT - Minister van Toerisme, Economische Zaken, Verkeer en Telecommunicatie
Ministerie van TEZVT - Ministerie van Toerisme, Economische Zaken, Verkeer en Telecommunicatie
OCNL — Octrooicentrum Nederland

RvT - de Raad van Toezicht

WIPO — World Intellectual Property Organization

Wijziging Begroting 2025 en Meerjarenbegroting 2025-2029



—

Inleiding

De wijziging van de begroting 2025 en de meerjarenbegroting 2025-2029 is noodzakelijk vanwege gewijzigde omstandigheden in het lopende
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begrotingsjaar. Deze (meerjaren)begroting, opgesteld conform artikel 16 LvBIE, biedt het Bureau en het Ministerie van TEZVT jaarlijks inzicht in de
geschatte inkomsten, uitgaven en investeringen. Het is gebleken dat deze anders uitvallen dan oorspronkelijk geraamd. De aanpassingen zijn daarom
nodig om een realistisch overzicht van de financiéle middelen te waarborgen en om de uitvoering van de wettelijke verplichtingen en
beleidsdoelstellingen te ondersteunen.

De begrotingswijzigingen hangen samen met het gewijzigde meerjarig beleidsplan 2025-2029 en vormen samen één geheel. Het beleid voor 2025
vormt de leidraad voor de komende jaren en een basis voor een herziening van de geschatte inkomsten en uitgaven.

Door ontwikkelingen en trends tijdig te identificeren en analyseren, streeft het Bureau ernaar de benodigde inspanningen te leveren en de financiéle
middelen efficiént in te zetten. Hierbij worden zowel de trends in de (nationale en internationale) statistieken voor de merkenregistratie als
economische trends, gepubliceerd door het Statistiekenbureau Sint Maarten, gevolgd, evenals internationale ontwikkelingen op het gebied van IE.

Als zelfstandig bestuursorgaan is het Bureau afhankelijk van de inkomsten uit merkenregistraties, de opbrengsten uit het octrooibestel en overige
producten en diensten. Hoewel het Land volgens artikel 19, tweede lid LvBIE garant staat voor de solventie van het Bureau, dient het Bureau de
uitvoering van zijn taken zelf te bekostigen en eventuele overschotten in de Landskas te storten. Logischerwijs wordt het Bureau conform artikel 2,
vijfde lid LvBIE bestuurd volgens economische principes. De middelen van het Bureau worden derhalve opgebouwd uit de inkomsten die vooralsnog
beperkt zijn tot inkomstenbronnen benoemd in hoofdstuk 1 en verder van dit document.

Na hoofdstuk 1, waarin de begroting 2025 wordt weergegeven en toegelicht, behandelt hoofdstuk 2 de liquiditeit 2025 en een prognose van de
kasstroom. Hoofdstuk 3 gaat in op de meerjarenbegroting 2025-2029 en het verloop van dotaties & onttrekkingen 2025-2029. Tenslotte behandelt

hoofdstuk 4 de meerjarige investeringsbegroting 2025-2029 en een toelichting hierop.

Alle bedragen genoemd in dit document zijn in Cg.



1. Wijziging Begroting 2025
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Inkomsten jan feb mrt apr mei juni juli aug sep Okt nov dec Totaal
A I-Enveloppe 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 2,000
B Internationale
registraties 62,533 62,533 62,533 62,533 62,533 62,533 62,533 62,533 62,533 62,533 62,533 62,533 750,400
C Nationale registraties 52,567 52,567 52,567 52,567 52,567 52,567 52,567 52,567 52,567 52,567 52,567 52,567 630,800
D Octrooien 20,592 20,592 20,592 20,592 20,592 20,592 20,592 20,592 20,592 20,592 20,592 20,592 247,100
E Overige Inkomsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale inkomsten 135,858 135,858 135,858 135,858 135,858 135,858 135,858 135,858 135,858 135,858 135,858 135,858 1,630,300
Uitgaven jan feb mrt apr mei juni juli aug sep okt nov dec Totaal
Afschrijvingskosten (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (38,070)
Automobiel kosten (179) (179) (179) (179) (179) (179) (179) (179) (179) (179) (179) (179) (2,150)
Bank kosten (333) (333) (333) (333) (333) (333) (333) (333) (333) (333) (333) (333) (4,000)
Bibliotheek &
4 Mediatheek (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (2,500)
5 CIPA (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (70,000)
6 Expertise Derden (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (92,515)
7 Huisvestingskosten (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (112,000)
8 IT-Kosten (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (52,000)
9 Kantoor kosten (625) (625) (625) (625) (625) (625) (625) (625) (625) (625) (625) (625) (7,500)
10 | Onvoorziene uitgaven (167) (167) (167) (167) (167) (167) (167) (167) (167) (167) (167) (167) (2,000)
11 Outsourcing BBIE (28,083) (28,083) (28,083) (28,083) (28,083) (28,083) (28,083) (28,083) (28,083) (28,083) (28,083) (28,083) (337,000)
Reis- en
12 Verblifskosten (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (27,000)
13 | Representatiekosten (583) (583) (583) (583) (583) (583) (583) (583) (583) (583) (583) (583) (7,000)
14 Service Contracten (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (500)
15 Sponsoring (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (2,500)
16 Training (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (18,000)
17 Utiliteiten (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (26,000)
18 Verzekeringskosten 0 0 0 0 (16,000) 0 0 0 0 0 0 0 (16,000)
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Werk last
19 | ‘VerKeeversiasten (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) (798,968)
(incl. vergoeding RvT)
Onttrekking
bestemmi
20 | DESLEMMINESIESEIVES 5 14 3,173 3,173 3,173 3,173 3,173 3,173 3,173 3,173 3,173 3,173 3,173 38,070
(voor budgetneutrale
afschrijvingen)
Totale uitgaven (130,136) | (130,136) | (130,136) | (130,136) | (146,136) | (130,136) | (130,136) | (130,136) | (130,136) | (130,136) | (130,136) | (130,136) | (1,577,633)
Rentebaten 2,075 2,075 2,075 2,075 2,075 2,075 2,075 2,075 2,075 2,075 2,075 2,075 24,900
jan feb mrt apr mei juni juli aug sep okt nov dec Totaal
Netto inkomsten 7,797 7,797 7,797 7,797 (8,203) 7,797 7,797 7,797 7,797 7,797 7,797 7,797 77,567

1.1 Toelichting Wijziging Begroting 2025

Het is essentieel dat de baten van het Bureau voldoende zijn om de lasten te dekken, zowel op de korte als de lange termijn. De netto-inkomsten
bestaan uit het verschil tussen inkomsten en uitgaven, inclusief een nieuwe post 'rentebaten' voor inkomsten uit termijndeposito's. Deze rentebaten
dragen bij aan de financiéle gezondheid van het Bureau. Uit de gewijzigde begroting blijkt dat de lasten iets hoger zullen zijn dan de baten, exclusief
rentebaten. Om de financiéle stabiliteit te waarborgen, zal het Bureau de komende jaren aanvullende maatregelen nemen, zoals het verantwoord
aanpassen van de vergoedingen voor nationale- en internationale merkenregistraties. Zie paragraaf 3.1 hieronder voor een nadere toelichting op de
inkomsten van het Bureau.

Deze gewijzigde begroting houdt vooralsnog geen rekening met geplande investeringen en de wettelijke en bestemmingsreserves, zoals vastgelegd in
artikel 18 LvBIE. Voor verdere details wordt verwezen naar het gewijzigde meerjarenbeleidsplan 2025-2029, waarin zowel de huidige aanpassingen
als de geplande beleidsdoelen zijn opgenomen. Zie paragraaf 1.3 dienstverlening voor uitleg over de verschillende diensten van het Bureau en
paragraaf 3.1 organisatie 2025 voor de beleidsdoelen. Hieronder volgt een korte toelichting op de uitgaven van het Bureau voor 2025.

1. Afschrijvingskosten
De immateriéle vaste activa van het Bureau worden gewaardeerd op basis van de verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
indien van toepassing, bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden berekend op basis van de geschatte economische levensduur en
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een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. De afschrijving start in de maand na
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ingebruikneming. De afschrijvingskosten, opgenomen in de gewijzigde begroting 2025, hebben betrekking op investeringen uit voorgaande jaren.

2. Automobiel kosten
Kosten verbonden aan benzine voor de (nog aan te schaffen) bedrijfsauto, het huren van een huur auto, het bezorgen van documenten aan bijv. de
RvT of het Ministerie van TEZVT, ophalen van kantoorbenodigdheden en het binnenlands vervoeren van (buitenlandse) stakeholders.

3. Bank kosten
Maandelijkse bankkosten zijn relatief hoog omdat aan elke overboeking of transactie bankkosten zijn verbonden. Over het algemeen zijn de
bankkosten lager voor internetbankieren. Het Bureau maakt hiervan dan ook gebruik om de bankkosten zo laag mogelijk te houden.

4. Bibliotheek en Mediatheek
Hieronder wordt verstaan abonnementen voor kranten, tijdschriften, juridisch nieuws- en vakbladen, toegang tot een juridische database met daarin
boeken, tijdschriften en uitspraken.

5. CIPA
Een belangrijke taak van het Bureau is |IE-waardebesef creéren, alsook de bestaande kennis over IE verbreden bij het publiek. Een fundamentele
kostenpost om deze taak uit te kunnen voeren is CIPA. Het promoten van de diensten van het Bureau, alsmede het uitvoeren van de voorlichtingstaak
(zelfstandig of middels partnerschappen), zal naar verwachting ook leiden tot meer nationale- en internationale merkaanvragen en toename van een
i-Enveloppen.

6. Expertise derden
Onder deze post kan onder andere worden verstaan Accountants-, Audit- en Juridische kosten, voor ondersteuning bij de administratie en
boekhouding, de audit van de jaarrekening en juridische ondersteuning of advies.

7. Huisvestingskosten
Huisvestingskosten genoemd in de begroting betreffen huur inclusief parkeren en onderhoud aan de Professional Office Park.
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8. IT-kosten
Deze post omvat IT-kosten in het algemeen, waaronder jaarlijkse softwarelicenties die door het Bureau worden gebruikt. Hieronder vallen ook IT-
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expertise voor installatie en onderhoud van softwareprogramma’s (zoals antivirus, payroll, het boekhoudprogramma ‘QuickBooks’) evenals netwerk-
en websitebeheer.

9. Kantoorkosten
Kantoorkosten zijn de kosten verbonden aan de bedrijfsvoering, zoals kantoorartikelen (papier, inkt, enveloppen enz.), keuken- en
schoonmaakmiddelen en overige kantoorbenodigdheden.

10. Onvoorziene uitgaven
ledere organisatie maakt kosten die het vooraf niet verwacht maar die wel degelijk bij de uitvoering van de taken horen.

11. Outsourcing BBIE
Het bedrag in de begroting voor outsourcing BBIE is gebaseerd op de schatting van het BOIP d.d. 28 augustus 2024. Deze kosten zijn verbonden aan
de werkzaamheden, zoals omschreven in de overeenkomst met de Minister van TEZVT d.d. 20 maart 2014, en de werkafspraken, laatst herzien op 31
mei 2024. BOIP en het Bureau gaan, op basis van de ontwikkelingen van het afgelopen jaar, alsmede de statistieken van eerdere jaren, ervanuit dat in
2025 ruim 191 nationale depots en ongeveer 539 vernieuwingen zullen worden ingediend.

12. Reis- en Verblijfskosten
Onder de post reis- en verblijfskosten van het Bureau zijn kosten genoemd die verbonden zijn aan dienstreizen voor training, workshops, congressen,
binnen- en buiten de Caribische regio. Het Bureau onderhoudt wekelijks contact met zijn samenwerkingspartner BOIP, gevestigd in Den Haag, en reist
hiervoor, indien mogelijk, (twee)jaarlijks naar Den Haag. Het Bureau heeft het voornemen om wanneer de omstandigheden het toelaten,
(twee)jaarlijks training/workshops/congressen bij te wonen bij de WIPO te Zwitserland en/of bij de INTA (in Amerika of Europa).

13. Representatiekosten
De post representatiekosten omvat giften, bedrijfslunches en/of -diners met o.a. stakeholders of personeel.
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14. Service contracten
Servicecontracten zijn kortlopende diensten, zoals bijv. opslagdiensten.

15. Sponsoring
De sponsering van het Bureau is gericht op het stimuleren van innovatie en op initiatieven die gericht zijn op voorlichting van het publiek op het gebied
van |E. De ontvangers van sponsering zijn startende ondernemers, leerlingen en studenten. De sponsering is een eenmalige stimulering van een
ontvanger. Het sponsoringsbeleid is door de Directeur aan de RvT voorgelegd ter advies en vastgesteld in het jaar 2020.

16. Training
Het op peil houden van kennis middels training van personeel is essentieel voor zowel het voortdurend kunnen verbeteren van de dienstverlening
alsook het kunnen blijven voldoen aan de wettelijke verplichtingen in IE-wetgeving en de LvBIE. Het personeel zal daarom (verder) worden opgeleid
en bijgeschoold via Webinars verzorgt door INTA, WIPO en het OCNL. Congressen op het terrein van IE zullen eveneens worden bezocht. Een grote
bron van kennis waarvan gebruik zal worden gemaakt is de eerdergenoemde samenwerking met het BOIP. Het volgen van, aan de functie gerelateerde,
cursussen en opleidingen bevordert ook de deskundigheid van het Bureau. Deze studiemogelijkheden worden om deze reden jaarlijks met teamleden
vastgelegd in een persoonlijk ontwikkelingsplan.

17. Utiliteiten
Utiliteiten zijn bijvoorbeeld de kosten voor internet, telefoon, water, elektra en drinkwatervoorziening.

18. Verzekeringskosten
Deze post betreft de inboedel, bedrijfs- en ongevallenverzekeringen. Deze bedragen bij elkaar opgeteld vormen de totale verzekeringskosten.
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19. Werkgeverslasten inclusief vergoeding RvT
De werkgeverslasten in de begroting zijn de totale werkgeverslasten (brutolonen, AOV/AWW, AVBZ van de RvT en medewerkers, alsook het
werkgeversdeel pensioen) voor het personeel van het Bureau. De vergoeding van de RvT is in overeenstemming met artikel 29 Merkenlandsbesluit.
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Er is een reservering gemaakt voor stageplaatsen in 2025 om studenten leermogelijkheden aan te bieden. Het Bureau beoogt hiermee een bijdrage te
leveren aan de ontwikkeling van de Sint Maartense maatschappij en haar studenten. Zie ook paragraaf 3.1 organisatie 2025 en 3.2 prognose formatie
2025-2029 van het wijziging meerjarig beleidsplan.

20. Onttrekking bestemmingsreserves voor budget neutrale afschrijving
Op grond van artikel 18 LvBIE is het Bureau bevoegd een reservefonds te vormen, bestemd ter dekking van eventuele verliezen van het Bureau, en
een bestemmingsreservefonds. Beide fondsen dienen bij ministeriéle beschikking te worden goedgekeurd. De afschrijvingskosten worden gedekt uit
de bestemmingsreserve investeringen. Onttrekkingen uit de bestemmingsreserves (gevormd door de inkomsten uit opbrengsten voorgaande jaren)
voor de afschrijvingskosten van de komende jaren leidt ertoe dat er budget neutraal wordt afgeschreven.

21. Rentebaten
In het derde kwartaal van 2023 en het derde kwartaal van 2025 heeft het Bureau een deel van zijn reserves vastgelegd in termijndeposito’s. Het Bureau
heeft enkele projecten in het vooruitzicht waardoor een deel van de reserves zal worden gebruikt. Deze projecten zijn (deels) afhankelijk van een
uitbreiding van het personeel, waardoor het Bureau (tijdelijk) zijn termijndeposito’s kan uitbreiden. Zoals eerder vermeld, de rentebaten dragen bij
aan de financiéle gezondheid van het Bureau.
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2. Wijziging Liquiditeit 2025

2.1 Liquiditeitsbegroting 2025

Inkomsten jan feb mrt apr mei juni juli aug sep okt nov dec Totaal
A I-Enveloppe 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 2,000
Internationale 62,533 | 62,533 | 62533 | 62533 | 62,533 | 62533 | 62533 | 62,533 | 62,533 | 62533 | 62533 | 62,533 750,400
B registraties
C Nationale registraties 52,567 52,567 52,567 52,567 52,567 52,567 52,567 52,567 52,567 52,567 52,567 52,567 630,800
D Octrooien 20,592 20,592 20,592 20,592 20,592 20,592 20,592 20,592 20,592 20,592 20,592 20,592 247,100
E Overige Inkomsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale inkomsten 135,692 135,692 135,692 135,692 135,692 135,692 135,692 135,692 135,692 135,692 135,692 135,692 1,630,300
Uitgaven jan feb mrt apr mei juni juli aug sep okt nov dec Totaal
1 Afschrijvingskosten (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (3,173) (38,070)
2 Automobiel kosten (179) (179) (179) (179) (179) (179) (179) (179) (179) (179) (179) (179) (2,150)
3 Bank kosten (333) (333) (333) (333) (333) (333) (333) (333) (333) (333) (333) (333) (4,000)
Bibliotheek &
4 Mediatheek (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (2,500)
5 CIPA (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (5,833) (70,000)
6 Expertise Derden (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (7,710) (92,515)
7 Huisvestingskosten (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (9,333) (112,000)
8 IT-Kosten (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (4,333) (52,000)
9 Kantoor kosten (625) (625) (625) (625) (625) (625) (625) (625) (625) (625) (625) (625) (7,500)
10 | Onvoorziene uitgaven (167) (167) (167) (167) (167) (167) (167) (167) (167) (167) (167) (167) (2,000)
11 Outsourcing BBIE (28,083) | (28,083) | (28,083) | (28,083) | (28,083) | (28,083) | (28,083) | (28,083) | (28,083) | (28,083) | (28,083) | (28,083) (337,000)
12 | Reis- en Verblijfkosten | (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (2,250) (27,000)
13 Representatiekosten (583) (583) (583) (583) (583) (583) (583) (583) (583) (583) (583) (583) (7,000)
14 Service Contracten (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (42) (500)
15 Sponsoring (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (208) (2,500)
16 Training (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (1,500) (18,000)
17 Utiliteiten (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (2,167) (26,000)
18 Verzekeringskosten 0 0 0 0 (16,000) 0 0 0 0 0 0 0 (16,000)
Werkgeverslasten
19 | (incl. vergoeding RvT] (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) | (66,581) (798,968)
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Onttrekking
bestemmingsreserves

3,173 3,173 3,173 3,173 3,173 3,173 3,173 3,173 3,173 3,173 3,173 3,173 38,070
(voor budgetneutrale
20 afschrijvingen)
Totale uitgaven (130,136) | (130,136) | (130,136) | (130,136) | (146,136) | (130,136) | (130,136) | (130,136) | (130,136) | (130,136) | (130,136) | (130,136) | (1,577,633)
Rentebaten 2,075 2,075 2,075 2,075 2,075 2,075 2,075 2,075 2,075 2,075 2,075 2,075 24,900
Investeringen (10,842) | (10,842) | (10,842) | (10,842) | (10,842) | (10,842) | (10,842) | (10,842) | (10,842) | (10,842) | (10,842) | (10,842) (130,100)
Saldo Liquiditeit (5,286) (5,286) (5,286) (5,286) (21,286) | (5,286) (5,286) (5,286) (5,286) (5,286) (5,286) (5,286) (52,533)
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2.2 Kasstroom prognose 2025

2025 *** 2024** 2023*
Bedrijfsresultaat van het jaar 77,567 287,023 42,748
Afschrijvingen 38,070 35,948 37,363
Operationele kasstroom
Vooruitbetalingen (15,666) 10,586 (15,156)
Debiteuren 16,857 (33,713) 183,574
Overige vlottende activa 0 (219,822) (218,935)
Langlopende vorderingen 0 222,000 (747,000)
Crediteuren (1,402) 7,430 15,574
Overige schulden (46,298) 16,455 (16,326)
Totale Operationele kasstroom 69,127 325,906 (718,159)
Investeringskasstroom

(Des)investeringen (130,100) (5,776) (20,269)
Totale Investeringskasstroom (130,100) (5,776) (20,269)

Totale kasstroom (60,973) 320,130 (738,428)
Liquide middelen begin van het jaar 964,715 644,586 1,383,013
Liquide middelen einde van het jaar 903,743 964,715 644,586

* De cijfers in het kasstroomoverzicht zijn gebaseerd op de jaarrekening van 2023, gedateerd 10 juni 2024.
** Voor het jaar 2024 e.v. zijn de cijfers gebaseerd op de jaarrekening van 2024, gedateerd 16 april 2025 .
*** De cijfers zijn gebaseerd op de cijfers van Q1 tot en met Q2 van 2025 en een schatting van de tweede helft van 2025.
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2.3 Toelichting liquiditeit & kasstroom prognose 2025

In dit hoofdstuk wordt de liquiditeitsbegroting voor 2025 gepresenteerd in paragraaf 2.1, inclusief de verwachte inkomsten en uitgaven voor dat jaar.
Uit de maandelijkse vergelijking van inkomsten en uitgaven blijkt dat de uitgaven van het Bureau in 2025 (excl. investeringen) naar verwachting lager
zullen zijn dan de maandelijkse inkomsten (excl. rentebaten) van het lopende jaar. De investeringen in 2025 e.v. zullen worden gefinancierd uit het

positieve resultaat van voorgaande jaren (bestemmingsreserves investeringen).

Het is belangrijk op te merken dat in de liquiditeitsbegroting geen rekening is gehouden met de post ‘onvoorzien’, omdat onvoorziene uitgaven niet
van tevoren kunnen worden gepland. Hoewel een beperkt deel van de reguliere inkomsten en uitgaven in 2025 plaatsvinden, heeft dit geen invloed
op het geschetste financiéle beeld, aangezien inkomsten en uitgaven worden geboekt in het jaar waarop ze betrekking hebben. Zie ook de toelichting

in paragraaf 3.4 voor nader uitleg.
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3. Wijziging Meerjarenbegroting 2025-2029

Meerjarenbegroting
Jaarlijkse verhoging inkomsten

Basis verhoging voor uitgaven
Gemiddelde Inflatie

I-Enveloppe 5 extra per jaar 2018 - 2024 105%
Internationale
merkenregistraties 105.0%
Nationale
merkenregistraties 102.0%
Octrooien 103.0%
Overig 110.0%
~ Geschatte inkomsten | 2025 2026 2027 2028 2029
A I-Enveloppe 2,000 4,000 5,000 6,000 7,000
B Internationale 750,400 780,000 818,820 859,570 902,350
merkenreg|5trat|e5
C Nationale 630,800 660,900 693,790 728,320 764,560
merkenreg|5trat|e5
D Octrooien 247,100 245,000 257,190 269,990 283,430
E Overige Inkomsten 0 13,500 14,170 14,880 15,620
Totaal 1,630,300 1,703,400 1,788,970 1,878,760 1,972,960
Uitgaven 2025 | 2026 2027 2028 2029
1 Afschrijvingskosten (38,070.09) (70,206.16) (99,531.88) (112,448.65) (90,362.03)
2 Automobiel kosten (2,150.00) (11,000.00) (10,680.00) (11,240.00) (11,830.00)
3 Bank Kosten (4,000.00) (4,500.00) (4,740.00) (4,990.00) (5,250.00)
4 | Bibliotheek & Mediatheek (2,500.00) (2,600.00) (2,740.00) (2,880.00) (3,030.00)
5 CIPA (70,000.00) (55,000.00) (57,904.18) (60,961.70) (64,180.67)
6 Expertise Derden (92,515.00) (170,615.00) (97,615.00) (97,615.00) (97,615.00)
7 Huisvestingskosten (112,000.00) (112,000.00) (112,000.00) (112,000.00) (117,900.00)
8 IT Kosten (52,000.00) (55,000.00) (57,900.00) (60,960.00) (64,180.00)
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9 Kantoor kosten (7,500.00) (8,800.00) (9,260.00) (9,750.00) (10,260.00)
10 Onvoorziene uitgaven (2,000.00) (2,000.00) (2,110.00) (2,220.00) (2,340.00)
11 Outsourcing BBIE (337,000.00) (384,000.00) (404,280.00) (425,630.00) (448,100.00)
12 | Reis- en Verblijfskosten (27,000.00) (27,000.00) (28,430.00) (29,930.00) (31,510.00)
13 Representatiekosten (7,000.00) (4,500.00) (4,740.00) (4,990.00) (5,250.00)
14 Service Contracten (500.00) (500.00) (530.00) (560.00) (590.00)
15 Sponsoring (2,500.00) (2,500.00) (2,630.00) (2,770.00) (2,920.00)
16 Training (18,000.00) (18,000.00) (18,950.00) (19,950.00) (21,000.00)
17 Utiliteiten (26,000.00) (25,000.00) (26,320.00) (27,710.00) (29,170.00)
18 Verzekeringskosten (16,000.00) (20,400.00) (21,480.00) (22,610.00) (23,800.00)
Werkgeverslasten (incl.
19 vergoeding RVT) (798,967.84) (949,349.98) (1,016,579.21) (1,050,244.79) (1,069,518.25)
Onttrekking
bestemmingsreserves 38,070.09 70,206.16 99,531.88 112,448.65 90,362.03
(voor budget neutrale
20 afschrijvingen)
Totaal (1,577,632.84) (1,852,764.98) (1,878,888.38) (1,947,011.49) (2,008,443.93)
Rentebaten 24,900.00 30,700.00 30,700.00 30,700.00 30,700.00

Resultaat

(118,665)

(59,218)

(37,551)

(4,784)

3.1 Toelichting inkomsten

Deze toelichting licht de uitgangspunten toe die het Bureau hanteert bij het waarderen van de inkomsten in de meerjarenbegroting. De inkomsten
worden jaarlijks procentueel aangepast op basis van beschikbare statistieken en informatie van het Bureau. Daarnaast hebben externe factoren, zoals
de lokale- en wereldeconomie, invlioed op de merkenregistraties.

Daarnaast onderzoekt het Bureau mogelijkheden om de inkomsten uit nationale- en internationale merkenregistraties verantwoord te kunnen

verhogen. Uit een kort overleg met BIE CW blijkt dat de inkomsten uit nationale merkenregistraties sinds 2005 niet zijn aangepast. Dit is nog voor de
staatswijziging van Sint Maarten, Curacao en BES. In de begroting is reeds rekening gehouden met een verhoging van deze inkomsten vanaf begin
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2026. In het jaar 2022 en 2024 heeft INTA twee rapporten gepubliceerd, in het kort over de duurzame IPO’s. Deze rapporten zullen als basis dienen
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bij het onderzoek naar de wettelijke verhoging van de vergoedingen.

Hieronder worden per inkomstenpost een korte uitleg gegeven. Het Bureau verwacht hiermee de gebruikers van deze begroting (Directeur, RvT en
Min TEZVT) voldoende inzicht te geven om adequate beslissingen te kunnen nemen.

1. i-Enveloppe
De schatting van deze inkomsten zijn gebaseerd op een prognose voor het jaar 2025.

2. Internationale registraties
Het Bureau is voornemens de vergoedingen voor internationale registraties in 2026 met 5% a 10% te verhogen. Op basis van een analyse van een
volledig kalenderjaar met deze verhoging wordt verwacht dat het aantal internationale registraties vanaf 2027 jaarlijks met 5% zal toenemen. WIPO-
statistieken tonen een stijging van het aantal merkregistratie aanvragen in de afgelopen jaren, maar het blijft voor het Bureau moeilijk de groei van
internationale registraties nauwkeurig te voorspellen, aangezien het Bureau hier weinig invlioed heeft.

3. Nationale registraties
Het Bureau is van plan de vergoedingen voor nationale registraties in 2026 met 5% a 10% te verhogen. Na analyse van een volledig kalenderjaar met
deze verhoging in 2027 wordt verwacht dat het aantal nationale registraties vanaf 2027 jaarlijks met 2% zal toenemen, gebaseerd op de ontwikkelingen
in de afgelopen 5 a 10 jaar.

4. Octrooien
De inkomsten uit octrooien zijn gebaseerd op gegevens van de afgelopen 2 jaar, inclusief de voorspelling voor 2025, met een verwachte jaarlijkse
stijging van 3% vanaf 2026. Deze groei houdt verband met de wijziging van de Rijksoctrooiwet in juli 2023, vanwege de invoering van het unitair
octrooi. Deze inkomsten zijn afhankelijk van internationale trends en ontwikkelingen. Het Bureau ontvangt momenteel inkomsten uit de onderlinge
regeling Octrooiopbrengsten (staatscourant-2016-59123_Onderlinge regeling Octrooiopbrengsten, laatst gewijzigd 9 juni 2023).
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5. Overige Inkomsten
Het Bureau ontvangt aanvullende vergoedingen, zoals deze zijn opgenomen in het Merkenlandsbesluit. Deze vergoedingen hebben voornamelijk
betrekking op het afgeven van onderzoeken, inlichtingen en andere administratieve handelingen. Voornoemde inkomsten vallen echter onder de
nationale merkenregistraties. Andere mogelijke bronnen van inkomsten zijn vergoedingen voor diensten geleverd aan andere IPO’s in de regio en
andere landen. Daarnaast vraagt het Bureau om een (kleine) vergoeding voor optionele dienstverlening, o.a. bij het geven van een workshop of
seminar door het Bureau in opdracht van derden. Het Bureau heeft de bevoegdheid om deze vergoeding te vragen voor optionele dienstverlening aan
derden middels de ministeriéle beschikking nr. 2020/590.

3.2 Toelichting uitgaven

Deze toelichting geeft uitleg aan de uitgangspunten die het Bureau gebruikt voor het waarderen van de kosten in de meerjarenbegroting. In het
algemeen worden in deze begroting de kosten van een begrotingspost per jaar aangepast met het gemiddelde inflatiepercentage van de afgelopen
vijf kalenderjaren. Echter, het Bureau heeft voor deze begroting de afgelopen zeven jaar als uitgangspunt genomen. Als het Bureau de afgelopen vijf
jaar in acht had genomen dan zou dit wellicht een vertekend beeld vertonen, omdat de inflatie mede als gevolg van de pandemie (2020-2021) in de
na volgende jaren zeer hoog is geweest.

Het Bureau voor Statistieken heeft voor het jaar 2018 een nulmeting Jaarlijks
1 e . . . . . . Jaar Kwartaall Kwartaal2 | Kwartaal3 Kwartaal 4 .
aangenomen.! Sindsdien zijn er op kwartaalbasis metingen verricht (zie gemiddelde
overzicht van 2018 tot en met 2024). Heel duidelijk te zien is dat de inflatie | 2018 99.63 99.64 100.50 100.23 100.00
met een significant percentage omhoog gaat. Dit betekent dat de middelen | 2019 100.30 100.24 100.59 100.44 100.39
voor het Bureau met nog meer zorg dienen te worden gebudgetteerd en | 2020 100.46 100.70 101.19 102.09 101.11
besteed. Voor de uitleg van de uitgavenposten wordt verwezen naar paragraaf | 2021 102.78 103.56 104.04 105.25 103.91
1.1 waarin deze posten uitvoerig zijn toegelicht. 2022 | 106.00 108.64 107.23 108.86 107.70
2023 109.35 108.69 109.44 112.30 109.95
2024 113.31 113.49 114.06 114.79 113.91

1 http://stats.sintmaartengov.org/tables.php?division=economy&topic=cpi&table=grtlyInflation
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3.3 Verloop dotaties & onttrekkingen reserves 2024-2029
Onderstaand is een prognose opgenomen van de wettelijke reserves en de bestemmingsreserves van het Bureau voor de periode 2023 tot en met
2029. De cijfers zijn ontleend aan de jaarrekening 2023 d.d. 14 juni 2024 en jaarrekening 2024 d.d. 16 april 2025. Voor het jaar 2025 zijn de cijfers
gebaseerd op de resultaten van Q1 tot en Q2 van 2025 en een schatting van de tweede helft van 2025. Voor de prognoses zijn de cijfers voor de
daaropvolgende jaren gebaseerd op de meerjarenbegroting 2026-2029.
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o.b.v o.b.v
jaarrekening jaarrekening 0.b.v. schatting 0.b.v. schatting 0.b.v. schatting 0.b.v. schatting 0.b.v. schatting
2023 2024
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Merkenregistratie 1,244,003 1,351,872 1,381,200 1,440,900 1,512,610 1,587,890 1,666,910
Octrooien 240,143 242,593 247,100 245,000 257,190 269,990 283,430
enz. 988 400 2,000 17,500 19,170 20,880 22,620
Inkomsten 1,485,134 1,594,866 1,630,300 1,703,400 1,788,970 1,878,760 1,972,960
Uitgaven (1,393,544) (1,265,157) (1,577,633) (1,852,765) (1,878,888) (1,947,011) (2,008,444)
Wisselkoersen (14,521) (27,521) 0 0 0 0 0
Rentebaten 3,042.12 20,781.52 24,900.00 30,700.00 30,700.00 30,700.00 30,700.00
Resultaat vooraf
beginstand Wettelijke reserves - Art. 18
par. 2 Lvo BIE - Reserves BIE 969,044.55 1,169,044.55 1,200,000.00 1,431,845.39 1,439,206.39 1,320,541.41 1,261,323.03
SXM
dotaties dotaties 200,000.00 30,955.45 231,845.39 7,361.00 0.00 0.00 0.00
onttrekkingen | onttrekkingen kosten 0.00 0.00 0.00 0.00 (118,664.98) (59,218.38) (37,551.49)
eindstand Eindstand wettelijke reserves |  1,169,044.55 1,200,000.00 1,431,845.39 1,439,206.39 1,320,541.41 1,261,323.03 1,223,771.54
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beginstand Bestemmingsreserves
investeringen - Art. 18 par.
3 Lvo BIE - 500,000.00 483,739.71 496,946.79 550,000.00 550,000.00 450,468.12 338,019.48
Bestemmingsreserves BIE
SXM
dotaties dotaties 21,102.63 49,155.12 91,123.31 70,206.16 0.00 0.00 0.00
onttrekkingen | onttrekkingen MVA (18,322.03) (16,907.15) (22,751.06) (45,208.66) (56,202.88) (58,282.90) (41,194.28)
onttrekkingen IVA (19,040.89) (19,040.89) (15,319.03) (24,997.50) (43,329.00) (54,165.75) (49,167.75)
onttrekkingen kosten 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
eindstand Eindstand
bestemmingsreserves 483,739.71 496,946.79 550,000.00 550,000.00 450,468.12 338,019.48 247,657.45
investeringen
beginstand Storting Landskas - Art. 19
par. 1 Lvo BIE - Reserves BIE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SXM
dotaties winst na aftrek van reserves 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
onttrekkingen | Storting aan landskas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
eindstand Eindstand nog te storten aan
landskas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3.4 Toelichting resultaat & opbouw reserves 2025-2029

Artikel 18, tweede lid LvBIE bepaalt dat het Bureau bevoegd is een reservefonds te vormen, waarvan het maximale toegestane bedrag bij ministeriéle
beschikking wordt bepaald. Het derde lid van hetzelfde artikel bepaalt dat het Bureau bevoegd is, met goedkeuring bij ministeriéle beschikking,
bestemmingsreserves te vormen. Volledigheidshalve wordt verwezen naar de inhoud van de Jaarrekening 2024, hoofdstuk 3, paragraaf 3.2.1, d.d. 16
april 2025, voor nader uitleg inzake de vorming (en de hoogte) van de wettelijke reserves en de bestemmingsreserves van het Bureau. De jaarrekening
2024 is op 9 mei 2025 ter goedkeuring aangeboden aan de Minister van TEZVT.
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Wettelijke reserve

Het vormen van de wettelijke reserves om eventuele tegenvallers te kunnen compenseren is een wezenlijk onderdeel van gezonde bedrijfsvoering.
Het Bureau streeft ernaar het wettelijke reservefonds jaarlijks bij te vullen tot het maximum van Cg 1.500.000 wordt bereikt. Het Bureau heeft een
verzekering afgesloten voor ‘interruption of business’ voor een duur van drie maanden. Bij het bereiken van het maximum, momenteel ad. Cg
1.500.000, zal het wettelijke reservefonds ongeveer negen maanden lang eventuele verliezen kunnen dekken. Samen met de ‘interruption of business’
verzekering zal het Bureau, indien nodig, ongeveer één jaar lang de kosten kunnen dekken uit dit fonds. De ‘interruption of business’ verzekering is
afgesloten om na een natuurlijke ramp (of pandemie) de kosten voor een korte duur te kunnen dekken.

Bestemmingsreserves (investeringen)
In het kader van duurzaam ondernemen streeft het Bureau ernaar de afschrijvingskosten langdurig uit eigen middelen te kunnen financieren. Daarom
stelt het Bureau in de gewijzigde meerjarenbegroting 2025-2029 voor om dit fonds jaarlijks aan te vullen tot een maximum van Cg 550.000.

Storting landskas

In de meerjarenbegroting 2022-2026 is het volgende aangehaald m.b.t. storting landskas: “Zoals eerder blijkt uit de cijfers van de meerjarenbegroting
kan het Bureau (voorlopig) geen afdrachten doen aan de landskas. Gelet op de economische ontwikkelingen sinds 2017 met de orkanen Irma en Maria
en nu, de COVID-19 pandemie, is de noodzaak voor het vormen van toereikende reserves door het Bureau onmiskenbaar geworden. (...) Met deze
structuur wordt getracht een gezonde bedrijfsvoering te realiseren waarmee het Bureau niet afhankelijk is van derden en op de lange duur zijn
solvabiliteit kan garanderen.”

Daarnaast gaat de herstructurering gepaard met een verhoging van de werkgeverslasten t.o.v. voorgaande kalenderjaren. Om de diensten van het
Bureau kwalitatief te kunnen blijven aanbieden is het noodzakelijk voor het Bureau om op korte-, middellange termijn de (nieuwe) functies conform
het functieboek van het Bureau in te vullen. Zie ook paragraaf 3.1 en 3.2 van het gewijzigde meerjarig beleidsplan.

Op basis van de werkelijke inkomsten en uitgaven voor 2024 is een winst gerealiseerd. In plaats van deze winst over te maken naar de landskas, zal
het Bureau een verzoek indienen bij de minister van TEZVT om de opbrengst te mogen gebruiken voor het versterken van het wettelijke
reservefonds en de bestemmingsreserves.
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4. Wijziging Meerjareninvestering 2025-2029

Investeringen 2025 2026 2027 2028 2029
1 | Verbouwingen 0 0 0 0 0
2 | Meubilair 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
3 | Beveiliging 0 2,500 2,500 2,500 2,500
4 | ICT Hardware 26,000 26,000 16,000 13,000 18,000
5 | ICT Software 45,000 60,000 50,000 45,000 45,000
6 | Bedrijfsauto's 54,600 38,220 0 36,582 25,607
7 | Onvoorziene

investeringen 2,000 2,500 5,000 5,000 5,000

Totaal 130,100 131,720 76,000 104,582 98,607

4.1 Toelichting meerjareninvestering

1. Bouw en Renovatie
Kortheidshalve wordt verwezen naar paragraaf 1.1, onderdeel 3, huisvestingskosten. In 2018 zijn de belangrijkste verbouwingen voor het

nieuwe kantoorpand afgerond. Er zijn voorlopig geen geplande investeringen voor het jaar 2025 e.v.

2. Meubels & Inrichting
Indien nodig zal ter vervanging van afgeschreven meubilair een investering in de aanschaf van kantoormeubilair worden gemaakt.

3. Beveiliging
In het kantoor zijn de nodige beveiligings- en monitoringsystemen geinstalleerd. Ter vervanging van de systemen zijn bedragen geserveerd in

de meerjaren investeringsbegroting. Er zijn geen geplande investeringen voor het jaar 2025.
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ICT & Hardware
Investeringen in ICT Hardware zijn ingecalculeerd om de groei, functionaliteit en kwaliteit van de verschillende informatie systemen waar het
Bureau gebruik van maakt continu te kunnen waarborgen en verbeteren. Hieronder vallen o.a. telefoonsystemen, domeinservers, printers,
laptops/pc’s etc.

ICT & Software

Het Bureau acht het nodig om rekening te houden met ICT-software investeringen om, waar nodig, de ontwikkelingen met betrekking tot de
diensten bij te blijven. Denk aan de website en het online merkenregister, alsook het volledig automatiseren van de merkenregistratie en
mogelijk ook een digitale i-Enveloppe.

Bedrijfsauto’s

Het Bureau heeft op 19 juni 2025 een autobeleid vastgesteld. Het doel van dit beleid is het formaliseren van de aanschaf en het gebruik van
voertuigen binnen het Bureau. Concreet voorziet het beleid in de aanschaf van een auto voor de directeur en een voertuig voor het kantoor,
zodat medewerkers hun kantoortaken efficiént kunnen uitvoeren.

Onvoorziene Investeringen

Hiermee wordt beoogd in de begroting rekening te houden met onzekerheden en niet voorziene kosten, als een risico-beperkende maatregel.
Daarnaast biedt dit ruimte voor omstandigheden waarop het Bureau geen of slechts beperkte invloed kan uitoefenen.
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